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مقدمه
طرح »مسکن بهشت« )طرح حمایتی تأمین مسکن کارکنان شهرداری تهران( 
حاصــل برنامه ریــزی هدفمنــد و هم افزایــی میــان بخش هــای مختلــف شــهرداری 
تهــران اســت. تحقــق موفــق ایــن طــرح، مســتلزم هماهنگــی میــان شــهرداری، 
شــورای اسلامی شــهر، مناطق، مدیران و کارکنان و حرکت منســجم در چارچوب 

ضواـبـط و مـقـررات قانوـنـی اـسـت.
شــهرداری تهــران بــا تکیــه بــر تجربــه گســترده در مدیریــت پروژه هــای شــهری، 
شــناخت دقیــق قوانیــن و برخــورداری از امکانــات فنــی و اجرایــی، از ظرفیــت 
لازم بــرای اجــرای مؤثــر ایــن طــرح برخــوردار اســت. ایــن پشــتوانه ارزشــمند، 
نشــان می دهــد کــه شــهرداری در مقایســه بــا دیگــر نهادهــا، از توانمندی هــای 
کافــی بــرای پیشــبرد طرح هــای بــزرگ مقیــاس برخــوردار اســت. تجربــه نهادهــای 
کــه همــکاری  اســت  کــرده  ثابــت  به روشــنی  ســال های گذشــته  در  مختلــف 
ســازمان یافته، انســجام مدیریتــی و برنامه ریــزی منســجم مهم تریــن عوامــل 

موفقــیت طرحــهای تأمــین مــسکن کارکــنان بوده اــند.
ــی،  ــری از تمــام ظرفیت هــای مدیریت ــا بهره گی ــد ب ــز می توان شــهرداری تهــران نی

هدفمنــد  و  جمعــی  حرکــت  یــک  از  موفقــی  الگــوی  خــود،  اجرایــی  و  فنــی 
ارائــه دهــد. پیشــبرد ایــن طــرح نیازمنــد همــکاری مؤثــر، نقــد کارشناســی، و 
تصمیم گیری هــای مبتنــی بــر داده و تحلیل هــای فنــی اســت. در ایــن مســیر، 
نقــد صادقانــه و دلســوزانه نه تنهــا تهدیــدی بــرای طــرح نیســت، بلکــه چــراغ راه 

اصلاح و پیــشرفت آن اــست.
ــوکل بــر نصــرت الهــی ســه رکــن اصلــی  ــه و ت ــه، نقــد منصفان خدمــت خالصان
موفقیــت در ایــن طرح انــد؛ چراکــه هــرگاه کار جمعــی بــر پایــه اخلاص، همدلــی 

و عداـلـت بـنـا ـشـود، ـیـاری خداوـنـد نـیـز هـمـراه آن خواـهـد ـبـود.
قــرارگاه مســکن و مجموعــه »گنجینــه آتیــه شــهر پویــا« طــی ماه هــای گذشــته 
اقدامــات مطالعاتــی، فنــی و اجرایــی لازم را به منظــور فراهم‌ســازی بســتر اجــرای 
این طرح انجام داده اند تا مسیر تحقق آن برای کارکنان شهرداری هموار شود.
بــه ســاخت واحدهــای مســکونی محــدود  طــرح »مســکن کارکنــان« صرفــاًً 
نمی شــود؛ بلکــه گامــی مؤثــر در جهــت ارتقــای پایــداری اجتماعــی، افزایــش 
رضایتمنــدی و بهــره وری نیــروی انســانی اســت. ایــن طــرح، نمــادی از هم افزایــی 
بــود. خواهــد  تهــران  شــهرداری  بــزرگ  خانــواده  بــه  خدمــت  و  مدیریتــی 
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سوال  ۱
متولی اصلی پروژه »مسکن توکنی« کیست؟

پاســـخ:قرارگاه مســـکن شـــهرداری تهـــران سیاســـت گذار کلان طـــرح اســـت کـــه 
در راس آن شـــهردار محتـــرم تهـــران قـــرار دارد. شـــرکت گنجینـــه آتیـــه شـــهر پویـــا 
ــرارگاه مســـکن مأموریـــت دارد  ــازوی اجرایـــی، مدیریتـــی و فنـــی قـ بـــه  عنـــوان بـ

ـــه مطالعـــات تـــا واگـــذاری واحدهـــا پیـــش ببـــرد. طـــرح را از مرحل

سوال  2
آیا صندوق ذخیره و شرکت گنجینه آتیه شهر صلاحیت و ارتباط لازم را دارند؟

پاســـخ:بله. صنـــدوق ذخیـــره کارکنـــان شـــهرداری تهـــران نهـــادی رســـمی و دارای 
اساســـنامه مصـــوب اســـت کـــه مســـتقیماًً بـــا کارکنـــان در ارتبـــاط اســـت و منافـــع 
آنـــان را نمایندگـــی می کنـــد کـــه از نظـــر حاکمیتـــی  زیـــر نظـــر شـــهرداری تهـــران 

ـــان می باشـــد. ـــه کارکن ـــق ب اســـت امـــا از بعـــد مالکیتـــی متعل
شـــرکت گنجینـــه آتیـــه شـــهر پویـــا نیـــز زیرمجموعـــه تخصصـــی همیـــن صنـــدوق 
اســـت و بـــا مأموریـــت مشـــخص در حـــوزه ی رفـــاه، مســـکن و ســـرمایه گذاری 
کارکنـــان تشـــکیل شـــده اســـت کـــه مدیریـــت و راهبـــری آن رســـماًً بـــه قـــرارگاه 
قابـــل حسابرســـی،  اســـت. همـــه فعالیت هـــای آن  تفویـــض شـــده  مســـکن 
گزارش دهـــی و بررســـی توســـط قـــرارگاه مســـکن اســـت کـــه بـــه عنـــوان مجمـــع 

ــان( اســـت. ــره کارکنـ ــدوق ذخیـ ــه نیابـــت از صنـ ــرکت )بـ آن شـ
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سوال  3
شرکت »گنجینه آتی شهر پویا« که مجری پروژه مسکن کارکنان شهرداری تهران 

است، چه هویتی دارد و از چه زمانی فعالیت خود را آغاز کرده است؟
پاســـخ: شـــرکت گنجینـــه آتـــی شـــهر پویـــا در ســـال گذشـــته تأســـیس شـــد و از 
بهمن مـــاه همـــان ســـال، مأموریـــت رســـمی آن تأمیـــن مســـکن بـــرای کارکنـــان 
شـــهرداری تهـــران تعییـــن گردیـــد. ایـــن شـــرکت به عنـــوان بـــازوی اجرایـــی طـــرح 
انتخـــاب شـــد تـــا تمامـــی منافـــع ناشـــی از تولیـــد مســـکن مســـتقیماًً بـــه کارکنـــان 

تعلـــق گیـــرد.

سوال  4
چرا این شرکت برای اجرای طرح مسکن کارکنان انتخاب شد؟

پاســخ: طبــق قوانیــن مالــی، شــهرداری تهــران نمی توانــد مســتقیماًً بــا کارکنــان 
یــک شــخصیت حقوقــی  ایجــاد  خــود مــراوده مالــی داشــته باشــد. بنابرایــن 
کارشناســی  بررســی های  بــود.  واســط ضــروری  نقــش  ایفــای  بــرای  مســتقل 
نشــان داد کــه صنــدوق ذخیــره کارکنــان شــهرداری تهــران بهتریــن بســتر بــرای 
ایجــاد ایــن شــرکت اســت تــا پــروژه بــه شــکل ســاختارمند و شــفاف پیــش رود.

سوال  5
ساختار اجرایی و مدیریتی این طرح به چه شکل است؟

پاسخ: چند رکن اصلی در این طرح نقش دارند:
 - قــرارگاه مســکن شــهرداری تهــران کــه ســاختار آن مصــوب و ابلاغ شــده اســت.
 - رئیــس قــرارگاه: جنــاب آقــای دکتــر علـــــیرضا زاکـــــــــانی، شــهردار محتــرم تهران.
-دبیــر قــرارگاه: جنــاب آقــای مهنــدس حســین نظــری کــه ســابقه مــــــوفق در حوزه 

ســاخت مســکن دارند.

سوال  6
 اعضای هیئت مدیره شرکت گنجینه آتی شهر پویا چه کسانی هستند؟

 پاسخ: ترکیب هیئت مدیره با هدف هم افزایی و نظارت مؤثر انتخاب شده است:
رفــاه  مدیــرکل  حســین قلی زاده،  میثــم  آقــای  جنــاب  هیئت مدیــره:  رئیــس   -

تــهران ــشهرداری 
ــرکل شهرســازی  ــان، مدی ــر آبادی ــای دکت ــاب آق ــره: جن - نایب رئیــس هیئت مدی

شــهرداری تهــران
- مدیرعامل: جناب آقای دکتر محمدسجاد مسعودی
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سوال  7
چه تفاوتی میان شرکت جدید و تعاونی های پیشین وجود دارد؟

پاســـخ: بســـیاری از کارکنـــان پیشـــین از عملکـــرد تعاونی هـــای مســـکن آســـیب 
دیده انـــد و سرمایه شـــان از بیـــن رفتـــه اســـت. شـــرکت گنجینـــه آتـــی شـــهر پویـــا 
زیرمجموعـــه رســـمی شـــهرداری اســـت و مدیـــران آن توســـط شـــهردار یـــا نهادهـــای 
وابســـته منصـــوب می شـــوند و تمامـــی فرآیندهـــا تحـــت نظـــارت شـــهرداری و 
نهادهـــای بازرســـی انجـــام می شـــود و حقـــوق کارکنـــان محفـــوظ اســـت همچنیـــن 
در ایـــن طـــرح هـــدف امـــکان مشـــارکت کلیـــه افـــراد بـــا ســـرمایه هـــای انـــدک وجـــود 
دارد و در صورت تمایل افراد قادر خواهند بود در میانه طرح خانه دار شوند.

سوال  8
چه تضمینی وجود دارد که منافع طرح به طور واقعی به کارکنان برسد؟

پاسخ: فعالیت شرکت در چارچوب صندوق ذخیره کارکنان و با نظارت مستقیم 
قــرارگاه مســکن شــهرداری انجــام می شــود، بنابرایــن تمامــی عوایــد و منافــع پــروژه 

مســتقیماًً بــه کارکنــان تعلــق دارد و امــکان انحــراف مالی وجــود ندارد.

سوال  9
چرا موضوع تأمین مسکن کارکنان شهرداری تهران مطرح شد؟

پاســخ: تــا پیــش از ایــن، شــهرداری تهــران ســاختار مشــخصی بــرای تأمیــن 
مســکن کارکنــان نداشــت. بــا حمایــت شــورای شــهر و تأســیس قــرارگاه مســکن، 

ــه ایــن حــوزه فراهــم شــد. امــکان ورود قانونــی و نظام منــد شــهرداری ب

سوال  10
 قرارگاه مسکن چگونه شکل گرفت؟

پاســخ: پــس از انتصــاب دبیــر قــرارگاه توســط دکتــر زاکانــی، ســاختار جدیــدی 
ــدگار در شــهرداری باقــی  ــت به صــورت مان ــن مأموری ــا ای ــرای آن ایجــاد شــد ت ب

بمانــد و بــا تغییــر مدیریــت از بیــن نــرود.
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سوال  ۱
توکن چیست و چرا در طرح مسکن شهرداری استفاده شده است؟

پاســخ: »توکــن« در ایــن طــرح به عنــوان واحــد ســنجش و تخصیــص ســهم 
مشــارکت کارکنــان تعریــف شــده اســت و روشــی بــرای توانمنــد ســازی تدریجــی 
بــا محتــوای واگــذاری امتیــاز اســت. ایــن روش نوآورانــه موجــب عدالــت مالــی، 
شــفافیت کامــل در ثبــت مشــارکت ها، و امــکان ورود کارکنــان بــا هــر ســطح از 
تــوان اقتصــادی بــه طــرح می شــود.به بیــان ســاده، توکــن زبــان مشــترکی اســت 
کــه بــه کمــک آن، هــر کارمنــد می توانــد آورده خــود را بــه ســهمی روشــن و قابــل 
ــوط  ــل کند.اطلاعــات مرب ــل افزایــش در پروژه هــای مســکن تبدی ــری و قاب پیگی
بــه توکن هــا در ســامانه رســمی طــرح ثبــت می شــود تــا مســیر مشــارکت و 

تخصیــص ســهم ها کاملاًً روشــن و  اطمینان بخــش باشــد.
ــد  ــرای خری ــروژه »نرگــس« ب ــی اســت. در پ ــن تأمیــن مال ــزار نوی  توکــن یــک اب
ــی لازم  ــع مال ــارد تومــان مناب ــه ســاخت حــدود ۱۵۰۰ میلی ــن و صــدور پروان زمی
بــود. بــرای تســهیل مشــارکت کارکنــان، کل مبلــغ بــه واحدهــای کوچــک دو 

میلیــون تومانــی تقســیم شــد و حــدود ۷۵۰ هــزار توکــن ایجــاد گردیــد.

سوال  ۲
تفاوت توکن با سهام چیست؟

پاســخ: در ســهام، ســهامداران حــق تصمیم گیــری دارنــد، امــا دارنــده توکــن تنهــا 
تأمین کننــده مالــی اســت و اختیــار تصمیم گیــری بــه شــهرداری و شــرکت مجــری 
واگــذار می شــود. ایــن روش از پیچیدگی هــای تصمیم گیــری جمعــی جلوگیــری 

می کنــد و پــروژه بــا ســرعت و انســجام بیشــتری پیــش مــی رود.

سوال  ۳
آیا این روش مشابه بین المللی دارد؟

پاســخ: اســتفاده از توکــن بــرای تأمیــن مالــی پروژه هــا یــک روش بین المللــی و 
مــدرن اســت و در بســیاری از کشــورها رواج دارد. شــهرداری تهــران نیــز از ایــن 
الگــو بــرای تأمیــن مالــی شــفاف، مردمــی و قابــل ردیابــی اســتفاده کــرده اســت

.
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سوال  ۴
پشتوانه توکن ها چیست؟

پروانــه  بــا  متــری   ۳۸٬۶۱۱ زمیــن  نرگــس،  پــروژه  توکن هــای  پشــتوانه  پاســخ: 
ســاخت ۴۲۰% اســت کــه به طــور قطعــی بــه نــام شــرکت گنجینــه آتــی شــهر پویــا 
منتقــل شــده اســت. بنابرایــن هــر توکــن دارای ارزش واقعــی و پشــتوانه ملکــی 

مشــخص اســت.

سوال  ۵
هدف نهایی استفاده از توکن چیست؟

پاسخ: جلب اعتماد و مشارکت کارکنان از طریق سازوکار شفاف و قابل نظارت، 
 تأمین مالی ســریع تر پروژه و تضمین رســیدن منافع به دارندگان توکن اســت.

سوال  6
نظارت بر قیمت توکن و کیفیت ساخت چگونه است؟

پاسخ:
- قیمــت توکــن توســط شــرکت مجــری اعلام کارشناســی می شــود، ولــی قیمــت 

نهایــی توافقــی اســت.
 - کیفیــت ســاخت تحــت نظــارت شــهرداری و اســتانداردهای منطقــه انجــام 
نــازک کاری و مصالــح مطابــق شــرایط منطقــه انتخــاب می شــود و  می شــود. 

کیفیــت پــروژه بالاتــر از اســتاندارد منطقــه اســت.



 هویت و ساختار مجری پروژه
ول

ل ا
ص

ف

18 17

{ {
همــــه چیـــــــز دربــــاره

وم
ل د

ص
ف

سوال  ۷
خرید توکن های تکمیلی چگونه انجام می شود؟

پاســـخ: هـــر همـــکار یـــک کـــد ۱۶ رقمـــی اختصاصـــی دریافـــت می کنـــد و می توانـــد 
در بـــازه تعیین شـــده تعـــداد بیشـــتری توکـــن بـــا همـــان کـــد خریـــداری کنـــد. نیـــازی 
بـــه شناســـه جدیـــد نیســـت. سیســـتم به صـــورت آنلایـــن و شـــفاف ثبـــت می کنـــد 
کـــه چـــه تعـــداد توکـــن خریـــداری و کدرهگیـــری تمـــام تراکنش هـــا بـــرای کارکنـــان 
و قـــرارگاه مســـکن وجـــود دارد. ایـــن ســـازوکار تضمیـــن می کنـــد کـــه هـــر فـــرد بـــه 
ســـهمیه خـــود دسترســـی داشـــته باشـــد و امـــکان افزایـــش ســـهمیه بـــه شـــکل 

منصفانـــه فراهـــم گـــردد.
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سوال  ۱
اگر مدیریت شهری تغییر کند، آیا طرح متوقف می شود؟

پاســخ: خیــر، طــرح دارای پشــتوانه قانونــی و اجرایــی مســتحکم اســت و تغییــر 
مدیریــت تأثیــری بــر اصــل پــروژه نــدارد.

سوال  ۲
پشتوانه های پایداری پروژه چیست؟

پاسخ:
1. تثبیت ساختار قرارگاه مسکن شهرداری تهران

2. مــدل قراردادهــای مشــارکتی در ســاخت کــه مالکیــت زمیــن و پروانــه بــه 
دارنــدگان توکــن و شــرکت مجــری تعلــق دارد.

3. سرمایه گذار صاحب صلاحیت به عنوان شریک.

سوال  ۳
آیا پروژه ها از لحاظ حقوقی مستقل از مدیریت شهری هستند؟

ــروژه از لحــاظ حقوقــی بیــن  پاســخ: بلــه، پــس از امضــای قــرارداد مشــارکت، پ
دارنــدگان توکــن، شــرکت مجــری و ســرمایه گذار ادامــه می یابــد و مدیریــت 

جدیــد نمی توانــد آن را لغــو کنــد.
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سوال  4
ضمانت اجرایی طرح مسکن شهرداری تهران چیست؟

پاســخ: طــرح »مســکن کارکنــان شــهرداری تهــران« یکــی از برنامه هــای رســمی 
و مصــوب شــهرداری تهــران اســت کــه بــا حمایــت شــورای اسلامــی شــهر و زیــر 
نظــر مســتقیم قــرارگاه مســکن شــهرداری تهــران اجــرا می شــود. مســئولیت 
راهبــری و اجــرای طــرح بــر عهــده ی شــرکت گنجینــه آتیــه شــهر پویــا اســت کــه از 
ــا ماموریــت  ظرفیت هــای صنــدوق ذخیــره کارکنــان شــهرداری تهــران اســت و ب

مشــخص از ســوی قــرارگاه مســکن وظایــف زیــر را بــر عهــده دارد:
بــا  قــرارداد  - اجــرای برنامه ریــزی هــای کلان، خریــد زمیــن و ملــک، انعقــاد 
کارکنــان. و تضمیــن تحقــق منافــع  اجــرا  بــر  نظــارت  ســازندگان ذی صلاح، 

- عملکــرد مالــی و اجرایــی ایــن شــرکت به صــورت مســتمر از ســوی نهادهــای 
نظارتــی شــهرداری، حسابرســان مســتقل و قــرارگاه مســکن ارزیابــی می شــود. 
بــه ایــن ترتیــب، ایــن طــرح پشــتوانه ای حقوقــی، نهــادی و اجرایــی دارد و از 
ــل نظــارت  ــات رســمی و قاب ــا اجــرا، در چارچــوب مصوب ــری ت ــه تصمیم گی مرحل

می شــود. اداره 

سوال  5
پول کارکنان نزد چه نهادی قرار می گیرد و چه کسی پاسخگوست؟

پاســخ: وجــوه واریــزی کارکنــان تنهــا در حســاب های رســمی و مشــخصی کــه 
زیــر نظــر قــرارگاه مســکن و اســتفاده از ظرفیــت هــای صنــدوق ذخیــره کارکنــان 
شــهرداری تهــران قــرار دارد مدیریــت می شــود.این وجــوه صرفــاًً از طریــق شــرکت 
گنجینــه آتیــه شــهر پویــا و بــا مجــوز قــرارگاه مســکن شــهرداری تهــران بــرای خریــد 
ــه طــرح و نقشــه مصــرف می شــود. تمامــی  ــه تهی ــد پروان ــا تمدی زمین،اخــذ و ی
فرآیندهــای مالــی تحــت نظــارت قــرارگاه مســکن شــهرداری تهــران و حسابرســان 
بنابرایــن،  اســت.  برخــوردار  کامــل  شــفافیت  از  و  می گیــرد  انجــام  مســتقل 
ســرمایه کارکنــان در یــک ســاختار رســمی، قابــل پیگیــری و پاســخگو مدیریــت 

می شــود.
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سوال  7
آیا قرارداد رسمی با کارکنان نوشته می شود؟

پاســخ: بلــه. پــس از نهایــی شــدن ثبت نــام و تعییــن میــزان مشــارکت، قــرارداد 
رســمی و حقوقــی بیــن شــرکت گنجینــه آتیــه شــهر و کارکنــان شــرکت کننده 
منعقــد می شــود. ایــن قراردادهــا دارای چارچــوب حقوقــی شــفاف، مــورد تأییــد 
قــرارگاه مســکن و قابــل اســتناد در مراجــع رســمی هســتند. توضیــح اینکــه 
از طرفــی دیگــر شــرکت گنجینــه آتیــه شــهر پویــا دارای قــرارداد مشــارکت در 

ســاخت بــا شــخثیت حقوقــی دارای اهلیــت می باشــد.

سوال 8
چه نهادی پاسخ گوی احتمال سوءاستفاده یا ناکارآمدی مجریان است؟

پاســخ: قــرارگاه مســکن شــهرداری تهــران نهــاد راهبــردی و ناظــر بالادســتی طــرح 
اســت کــه ریاســت قــرارگاه مســکن بــا شــخص شــهردار محتــرم تهــران اســت. 
در کنــار آن، حسابرســان مســتقل بــر تمامــی ابعــاد مالــی و اجرایــی نظــارت 
مســتمر خواهنــد داشــت. ایــن ســاختار چندلایــه ی نظارتــی، تضمیــن می کنــد 
هیــچ تصمیــم یــا پرداختــی خــارج از چارچــوب مصوبــات و ضوابــط انجــام نشــود.

سوال  6
چه تضمینی برای بازگشت سرمایه یا موفقیت اقتصادی طرح وجود دارد؟

پاســخ: پشــتوانه اصلــی طــرح، دارایــی واقعــی اســت: زمیــن، مجــوز ســاخت، 
و مقدمــات اجــرای پــروژه از قبیــل طــرح و نقشــه ســاخت. هــر پــروژه بــر پایــه ی 
مســتندات حقوقــی و قراردادهــای شــفاف و قابــل حسابرســی اجــرا می شــود. 
افــزون بــر آن، نظــارت دائمــی قــرارگاه مســکن و حسابرســی دوره ای عملکــرد 
گنجینــه آتیــه شــهر تضمیــن می کنــد کــه مســیر اجــرای طــرح از نظــر مالــی، 
حقوقــی و فنــی در چارچــوب ضوابــط تعیین شــده پیــش بــرود. در واقــع، کارکنــان 
فعالیت هــای  در  نــه  می کننــد  مشــارکت  ملمــوس  و  واقعــی  دارایی هــای  در 

ــا غیرشــفاف. پرریســک ی
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سوال  ۱
تکلیف توکن هایی که به حد نصاب خانه دار شدن نمی رسند چیست؟

دارنــدگان  تــا  اســت  آماده ســازی  حــال  در  توکن هــا  ثانویــه  بــازار  پاســخ: 
یــا تهاتــر کننــد. ارزش توکــن  بتواننــد توکن هــا را مشــاهده، خریــد، فــروش 
اعلام  و  محاســبه  مســتقل  کارشناســی  هیئــت  توســط  دوره ای  صــورت  بــه 
 می شــود. معــاملات در حــال حاضــر محــدود بــه کارکنــان مشــمول طــرح اســت.

سوال  ۲
 آیا کارکنان می توانند در پروژه های بعدی نیز توکن خریداری کنند؟

پاســخ: بلــه، همــه کارکنــان مشــمول طــرح می تواننــد در پروژه هــای بعــدی نیــز 
توکــن خریــداری کننــد. نظــام اولویت بنــدی بــرای پروژه هــای بعــدی بــا توجــه بــه 

شــرایط مختلــف اعمــال می شــود.

سوال  3
ارزش توکن ها در آینده چگونه تغییر می کند؟

پاســخ: ارزش توکن هــا بــا پیشــرفت پــروژه افزایــش می یابــد. کســانی کــه زودتــر 
 وارد طــرح می شــوند، از افزایــش ارزش دارایــی خــود بهره منــد خواهنــد شــد.
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سوال  ۱
مراحل خانه دار شدن کارکنان چگونه است؟

توکــن  دارنــده  هــر  ســهم  مشــارکت،  قــرارداد  شــدن  نهایــی  از  پــس  پاســخ: 
مشــخص می شــود. تعــداد توکن هــا معــادل ســهم از واحــد مســکونی اســت. 
ــد توکــن بیشــتر در  اگــر تعــداد توکــن کافــی نباشــد، ســه راه وجــود دارد: خری

بــازار ثانویــه، تهاتــر بــا توکن هــای دیگــر، یــا شــریک شــدن بــا همــکاران.

سوال  ۲
زوج های کارمند، سهمیه چگونه محاسبه می شود؟

ــد.  ــودن را دارن ــد ب ــاز کارمن پاســخ: هــر یــک از زوجیــن به صــورت مســتقل امتی
ــواده فقــط بــه سرپرســت تعلــق می گیــرد. ــا سرپرســتی خان ــاز فرزنــد ی  امــا امتی

سوال  ۳
کارکنان در آستانه بازنشستگی چگونه می توانند شرکت کنند؟

پاســخ: تــا زمانــی کــه رابطــه اســتخدامی برقــرار اســت، امــکان خریــد توکــن وجود 
دارد. پــس از بازنشســتگی، فقــط امــکان اســتفاده از بــازار ثانویــه فراهم اســت.

سوال  ۴
امکان بازدید از پروژه وجود دارد؟

پاســخ: بلــه، کارکنــان می تواننــد از طریــق کانــال اطلاع رســانی لوکیشــن پــروژه را 
مشــاهده کــرده و بــا هماهنگــی شــرکت مجــری بازدیــد داشــته باشــند.
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سوال  6
از خرید توکن تا تحویل مسکن مسیر چگونه است؟

ــا تـــوان مالـــی خـــود در  پاســـخ: در ایـــن طـــرح، کارکنـــان می تواننـــد متناســـب بـ
پروژه هـــای مســـکن مشـــارکت کننـــد. هـــر »توکـــن« نشـــان دهنده ی ســـهم 
مشـــخصی از آورده ی فـــرد در دارایـــی واقعـــی پـــروژه اســـت.در حقیقت امتیازدهی 
در ایـــن پـــروژه بـــه مـــدل توکنـــی واگـــذار شـــده اســـت. وجـــوه واریـــز شـــده را طبـــق 
برنامـــه مصـــوب، صـــرف خریـــد زمین،عـــوارض پروانـــه ســـاخت، تهیـــه طـــرح و 
ــان  ــود. در زمـ ــر می شـ ــازندگان معتبـ ــا سـ ــرارداد بـ ــاد قـ ــات انعقـ ــه و مقدمـ نقشـ
مناســـب، افـــرادی کـــه میـــزان مشـــارکت آن هـــا بـــه حـــد نصـــاب لازم بـــرای مالکیـــت 
یـــک واحـــد رســـیده باشـــد، قـــدرت انتخـــاب واحـــد مســـکونی بـــه آنهـــا داده شـــده 
و بـــا انتخـــاب واحـــد واجـــد شـــرایط مالـــک یـــک واحـــد مســـکونی خواهنـــد شـــد. 
ـــروژه هـــای آتـــی افزایـــش  ـــار دارد کـــه توکن هـــای خـــود را در پ هـــر شـــخصی اختی
و یـــا تجمیـــع نمـــوده و در صـــورت عـــدم نیـــاز بـــه ادامـــه رونـــد، قابلیـــت واگـــذاری 
بـــه آنـــان داده خواهـــد شـــد. ایـــن ســـازوکار موجـــب می شـــود هیـــچ ســـرمایه ای 
بـــاز بمانـــد. بـــرای همـــه متقاضیـــان  راکـــد نمانـــد و مســـیر خانـــه دار شـــدن 

سوال  5
 اقدامات شهرداری برای مقرون به صرفه شدن پروژه چیست؟

 پاسخ:
 - خرید زمین با قیمت مناسب

 - حمایت قانونی و تسهیلات شهرداری
-ابزارهای حمایتی پس از تصویب لایحه در شورای شهر
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سوال  7
چه تسهیلاتی برای کارکنان در نظر گرفته شده است؟

ــد توکـــن، بهره منـــدی و  ــای خریـ ــری، طرح هـ ــارکت حداکثـ ــخ:با هـــدف مشـ پاسـ
امـــکان اســـتفاده از ظرفیـــت بانک هـــا و نهادهـــای مالـــی بـــه منظـــور پشـــتیبانی از 

تامیـــن منابـــع خریـــد توکـــن قابـــل پیش بینـــی اســـت.
ــزان  ــر از میـ ــان متقاضـــی، صرف نظـ ــه کارکنـ ــه همـ ــن اســـت کـ ــی ایـ هـــدف نهایـ
درآمـــد، از فرصـــت خانـــه دار شـــدن در قالـــب ایـــن جریـــان اقتصـــادی و رفاهـــی 
ــکن بهشـــت  ــرای مسـ ــاز نخســـت اجـ ــتا، در فـ ــن راسـ ــوند. در همیـ ــد شـ بهره منـ
در پـــروژه موســـوم بـــه نرگـــس در منطقـــه ۱۸، امـــکان مســـاعده مالـــی ۴۰۰ 
میلیـــون ریالـــی بـــرای همـــه کارکنـــان بـــرای خریـــد حداقـــل توکـــن مـــورد نیـــاز بـــرای 

مشـــارکت )۲۰ توکـــن( فراهـــم شـــد.


